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Hanne bod velkommen til medet med en serlig velkomst til Kristian Siig
Hessel, der deltog i sit forste rdidsmede som suppleant for Amalie. Herefter
fulgte en kort praesentationsrunde.



Dagsorden

Godkendelse af dagsordenen

Madeplan og arshjul for 2026 (beslutning)

SCIENCEs gkonomi (orientering)

Droftelse af udkast til Rammepapir for Globalt Udsyn (dreftelse)

Heoring af justering af KU’s meriteringskriterier — set 1 lyset af

diversitet, lighed og inklusion (hering)

SCIENCEs statusnotat 2025 (orientering)

Nedsattelse af arbejdsgruppe til forberedelse af opfelgende

droftelse af Al (beslutning)

8. Al inden for forsknings-, uddannelses- og administrationsomradet
(orientering)

9. Eventuelt
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Ad 1) Godkendelse af dagsorden
Dagsordenen blev godkendt.

Ad 2) Moedeplan og arshjul for 2026 (beslutning)
AR godkendte forslag til medeplan og arshjul for 2026.

Ad3) SCIENCESs ekonomi

Bo orienterede kort om de vasentligste justeringer 1 de udsendte
budgetrammer, der blev sendt til institutterne efter atholdelse af seneste AR -
mede, herunder om bevillingen til kvanteomradet pd NBI, som rektoratet
gav ifm. SCIENCEs malplansmede 2025. Bevillingen er pa 3 mio. kr. arligt
over tre ar og gives for at stabilisere omradet, der har vaeret ramt af en del
opsigelser. Mogens oplyste, at en bevilling til ét fagomrade har givet
anledning til debat blandt de andre fagomrader pd NBI og spurgte til evt.
bindinger. Bo oplyste, at eneste binding er, at der ikke ansattes TAP-AS.

Bo orienterede herefter om den kommende proces med fokus pd FSU-medet
den 26. september, hvor afvaergeforanstaltninger skal dreftes og
rammeaftale for frivillig fratreeden forventes godkendt, og om stormederne
den 29. og 30. september. Et svar pa institutforskerkollegernes brev til
rektor 1 Uniavisen er under udarbejdelse. Bo orienterede kort om nogle af
pointerne. [Efter madets atholdelse er artiklen publiceret].

Herefter fulgte en kort dreftelse af variansen mellem institutternes
okonomiske omstendigheder samt arsagerne hertil. Sanne opfordrede til at
medtage information om dette i den fremadrettede kommunikation.

Bo navnte, at der vil vere tet opfelgning med institutledelserne 1 efterdret
for at sikre, at de forventede besparelser, der blev indmeldt fra institutterne 1
foraret, kan realiseres. Det er ikke muligt at sige noget om, hvorvidt
afskedigelser bliver nedvendige pa det enkelte institut, for resultatet af
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afvergeforanstaltninger, herunder serligt frivillige fratraedelser og evt.
senioraftaler, er kendt.

Bo opfordrede afslutningsvist til at undgé intern “fingerpegning” mellem
institutter.

Hanne opfordrede — med henvisning til de netop udarbejdede retningslinjer
for ansegning af eksterne bevillinger — til at bringe fremtidige policy-
dokumenter op i AR, da de kan pavirke det akademiske virke og dermed er
relevante at drofte i AR.

Ad 4) Droftelse af udkast til Rammepapir for Globalt Udsyn

Hanne bad velkommen til prorektor Kristian Lauta og prodekan Andreas de
Neergaard samt til geesterne fra administrationen og introducerede herefter
kort droftelsen.

Ordet blev givet til Kristian, som med afsat i1 bilagte preesentation og
udsendte materiale orienterede om baggrund for udarbejdelse af et strategisk
rammepapir, KU’s eksisterende institutionelle partnerskaber og alliancer,
kriterier for at indgé partnerskaber, kort over KU’s partnere 1 Asien og
Afrika samt kort over KU’s eksisterende institutionelle partnerskaber og
alliancer. Kristian pointerede to skift, nemlig eget fokus pa Afrika og Asien
samt en justering i krav til excellenceniveau hos partneruniversiteter.

I den efterfolgende dreftelse af, hvordan eksisterende internationale,
institutionelle partnerskaber og alliancer kan komme yderligere til gavn,
dreftedes bl.a. veerdien af “memorandums of understanding” (MoU),
herunder den oplevede verdi blandt forskerne samt forventninger fra
partnerne. Bo oplyste, at det 1 UL’s droftelse af rammepapiret var blevet
papeget, at topledelsens rejser skal vaere grundigt forberedt, hvis det skal
lykkes at abne for nye forskningsmessige samarbejder. Kristian var enig i
pointen og navnte, at verterne ogsd kan have forventninger, og at en
forudgaende forventningsafstemning dermed ogsa er et vaesentligt element i
forberedelsen.

Elo opfordrede til at sikre mekanismer, der understetter bottom-up
initiativer, hvortil Kristian sagde, at det er ledelsens opgave at s&ette
rammer, der understotter nye samarbejder med gode universiteter uden at
tage noget fra eksisterende samarbejder.

Signe papegede, at det er et prekaert tidspunkt at drefte globalt udsyn og
internationale samarbejder, dels set i lyset af den politiske og mediemassige
bevagenhed pa studerende fra serligt Bangladesh og dels i relation til en
baredygtighedsdimension. Signe opfordrede eksplicit til at have KU’s
klimaregnskab in mente. Kristian kvitterede for forslaget, medgav, at der er
paradokser mellem universiteternes ansvar for at bidrage til losninger af
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samfundsmessige og globale udfordringer og beredygtighedsdimensionen i SIDE 4 AF 8
relation til flyrejser m.v., og at der skal navigeres med disse paradokser in
mente.

Angéende de studerendes kendskab til 4EU+ anforte Kristian, at det
vasentlige er at kende mulighederne og Svava opfordrede til, at det er
funding officers, som holder styr pa aktuelle aftaler om 4EU,
partneruniversiteter og lignende og dermed serger for at give opdateret
information, nar det er relevant for den enkelte forsker . Herefter fulgte en
kort erfaringsudveksling om 4EU+.

Hanne opfordrede til at melde det @ndrede ranking-perspektiv klart ud, da
der for forskere kan vare en dobbelthed forbundet hermed, fx i relation til
ansegninger. Hanne opfordrede tillige til en vis felsomhed 1
tilbagemeldinger til fagmiljoerne fra topledelsens delegationsrejser.
Angéende ranking opfordrede Kristian til at se det som en balance mellem
et hidtidigt meget kvantitativt fokus over mod et mere kvalitativt fokus og
kvitterede for pointen om tilbagemeldinger.

Der blev aftalt opfelgning angdende en konkret sag ved Kristian.

Ad5) Horing af justering af KU’s meriteringskriterier — set i lyset af
diversitet, lighed og inklusion

Hanne introducerede og rammesatte heringen, der som tidligere aftalt blev

anskuet i en DEI-prisme. Herefter blev ordet givet til Bo for en kort

gennemgang af DEI-relaterede resultater af APV 2025 med afsat i det

udsendte materiale.

AR gav herefter input til heringssvar og aftalte, at udkast til heringssvar
pga. kort tidsfrist skulle godkendes af forretningsudvalget. Det af
forretningsudvalget godkendte heringssvar er indsat nedenfor.

Horingssvar fra Akademisk Rdd pa SCIENCE
Generelle kommentarer

AR opfordrer til opmarksomhed p4, at evt. udevelse af kreenkende
handlinger samt mangelfuldt bidrag til ”academic citizenship” kan indga
som et parameter ifm. ansettelser og opfordrer konkret til at indhente
referencer ved ansattelser serligt af eksterne kandidater.

AR finder, at overskrifterne brugt for meriteringskriterierne for andre
omrdder end forskning og undervisning ikke ber formuleres som
fordringer/requirements (“ansettelse som x fordrer”), men i stedet ber
formuleres pa en made, som 1 hgjere grad tydeligger, at den enkelte ansoger
ikke forventes at opfylde alle kriterier. En alternativ formulering kunne vare
”Anszttelse pd dette niveau understottes af”’. AR henviser i denne



forbindelse til, at opstilling af mange eksplicitte krav kan resultere 1 bl.a.
kensskavheder 1 ansogerfeltet.

Ad forskning

AR bakker op om, at ekstern finansiering udgar som selvstendigt kriterium
og integreres under forskning, finder det godt og rettidigt, at der i
formuleringerne til adjunktniveauet ikke stilles krav om succes ifm. ekstern
finansiering, og at der skelnes tydeligt mellem forventningerne til de tre
stillingskategorier. AR finder, at et eksplicit krav om succes kan atholde
kvalificerede ansegere fra at sage med en skaev kensbalance i ansggerfeltet
til folge.

AR bemerker tillige ifm. eksterne bevillinger, at forskellige
fagomrader/institutter kan have skaerpede krav til serligt adjunkter og
lektorer, hvilket kan adresseres i den lokale fortolkning/oversattelse af
KU’s kriterier for meritering.

AR opfordrer konkret til at @ndre formuleringen ”Fagfallebedomte
publikationer 1 anerkendte tidsskrifter og/eller beger/antologier™ til
“Fagfellebedeomte publikationer i anerkendte tidsskrifter og/eller
beger/antologier og andre fagfellebedemte produkter”.

Ad undervisning

AR opfordrer til at skerpe formuleringerne til adjunktniveauet: ”Interesse
for vejledning af bachelor- og/eller kandidatstuderende” samt “Interesse for
udvikling af egne undervisningskompetencer f.eks. dokumenteret ved at
have gennemfort “Introduktion til universitetspaedagogikum”” og gere
formuleringerne mere handlingsanvisende. “Interesse for” kan siledes
overvejes erstattet af ”"Bidrag til”.

AR opfordrer til, at formuleringen angdende gennemforelse af “introduktion
til universitetspaedagogikum” péd adjunkt- og lektorniveau omformuleres, sa
den indbefatter tilsvarende kompetencer indhentet pa anden vis (for
internationale kandidaters vedkommende) og fremstar som et krav og ikke
som et eksempel.

AR opfordrer til en klar skeerpelse af formuleringen om feedback pa alle

niveauer “Interesse for at inddrage feedback fra kollegaer, studerende og
andre 1 udvikling af egen undervisning”, sa inddragelse af feedback er et
egentligt krav.

Ovenstaende skal naturligvis ske med formuleringerne 1
stillingsbekendtgerelsen in mente.

Ad samfundsmassig impact

AR finder generelt, at afsnittet er for teksttungt, og at kravene — jf.
ovenstdende ros til formuleringerne om ekstern finansiering — kan virke
demotiverende for ansegere.
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AR opfordrer til en gennemskrivning af afsnittet, med et s&rligt blik pd
adjunktafsnittet. AR foreslar, at afsnittet opdeles, og at de mange “og” for
adjunkternes vedkommende erstattes med “eller”. AR bemarker polemisk,
at der med brug af ”og” 1 adjunktafsnittet stilles storre krav til adjunkter end
til lektorer og professorer.

AR opfordrer konkret til at medtage bidrag til ”social/societal impact”,
uddannelse af kandidater og formidling, hvilket gor det muligt at meritere et
bredere felt af kandidater inden for innovation og samfundsmassig impact.
AR opfordrer tillige til ikke at slette formuleringerne om
formidlingsopgaven rettet mod de studerende (dvs. undlader at slette som
foreslaet) og til at overveje at fravige overskriften “ansettelse som x, y, z
fordrer” og erstatte med, at “ansattelse pa dette niveau understottes af".

Ad ledelse

AR opfordrer til i gverste raeekke at eksplicitere, at lektorer og professorer
har ansvar for at bidrage til mentoring af yngre medarbejdere.

I formuleringen pa lektorniveau af ”Bidrag til trivsel, samarbejde,
ligebehandling, mangfoldighed og godt arbejdsmilje”, opfordrer AR en
tilfgjelse markeret med kursiv ”’Vedvarende bidrag til trivsel, samarbejde,
ligebehandling, mangfoldighed og godt arbejdsmiljo™.

Det kan tillige overvejes en eksplicitering af, at der for lektorers og
professorers varetagelse af ledelsesrollen i relation til trivsel, samarbejde,
ligebehandling, mangfoldighed og godt arbejdsmilje folger et ansvar.

Ad 6) SCIENCEsS statusnotat 2025

Bo gav en kort introduktion og rammesatning til punktet, herunder bl.a. til
det nye koncept og format. Statusnotatet forholder sig til mélplan 2025-
2028. Fakultetsdirektionen har — hvor det giver mening — valgt at indsatte
milepazle fra malplan 2026-2029. SCIENCEs Malplan 2026-2029 var i
foraret genstand for hering 1 en lang reekke rdd og udvalg, herunder ogsa i
AR.

Herefter fulgte et par opklarende spergsmal og forslag til overvejelser.

Hanne opfordrede til at overveje en kobling til fakultetets nuvaerende
situation med reference til afsnittet om fortaetning af kommunikative
arsager. Bo replicerede, at malet om fortetning m.v. skal ses som rettidig
omhu for at sikre, at vi ikke kommer i samme situation igen.

Signe opfordrede til at genbesgge institutternes rejsepolitikker og til at have
baredygtige losninger som mindset ved flytninger. Bo oplyste, at klima og
flydata vil blive taget op igen i SLT. Bo var enig i pointen om
baredygtighed pa bygningsomradet og oplyste, at vicedirektor for KU BYG
Karen Dilling har et udtalt fokus pa baredygtighed.
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Til neeste drs malplan opfordrede Svava til at tilfeje tilgengelighed i relation
til bygninger, og Signe opfordrede til at indskrive studerende 1 milepel 18.

Ad7) Nedszattelse af arbejdsgruppe til forberedelse af opfelgende
droftelse af Al

Kathrin indtraeder i en arbejdsgruppe som VIP-repraesentant. TAP-

observatererne og studenterrepresentanterne vender tilbage pa december-

meodet.

Ad 8) Alinden for forsknings-, uddannelses- og
administrationsomradet

Hanne bed velkommen til Morten Axel Pedersen og motiverede kort

punktet.

Ordet blev givet til Morten for et inspirationsopleg med titlen Al pa tvers”
med afsat i bilagte praesentation. Morten kom bl.a. ind pa snitflader med
SCIENCE og orienterede om Det nationale Center for Al i Samfundet
(CAISA), herunder egen rolle, organisering, baggrund, udvikling og
forankring, eftersporgsel fra virksomheder og organisationer samt et
kommende call i efteraret 2025. Morten orienterede tillige om SODAS, der
har eksisteret siden 2011, blev permanentgjort 1 2016 og nu udger en relativt
stor afdeling pa SAMF.

Morten kom tillige ind pa leringspunkter, bl.a. ift. interdisciplinaritet,
organisering og “regularitet”, balance mellem bottom-up og top-down
(abductive ledelse), TAP-bidrag samt pointer om mandat, legitimitet og
rammebevilling.

Morten sammenlignede CAISA med P1 i relation til antallet af akterer,
fraveer af faelles organisering samt udfordringer forbundet med tvaergaende
matrix-strukturer som afset for en introduktion af det nye tvaerfakultere
mnitiativ UCPH AlI, som er under udvikling, og hvor Bo har en central rolle.
UCPH ALl skal dels tjene som ”switchboard” sdvel internt pd KU som for
eksterne akterer og dels fremme Al-forskning, -undervisning og
-innovation.

Herefter fulgte afklaring af et par mere tekniske spergsmal, og der blev
trukket paralleller til hhv. Integrative Structural Biology at the University of
Copenhagen (ISBUC) og Green Solutions Centre (GSC).

Ad9) Eventuelt

Bo orienterede med afset i bilagte preesentation om et nyt initiativ pd KU
om strategiske samarbejdsprofessorater, bl.a. med henvisning til § 2 1
”Bekendtgorelse om tildeling af titlerne adjungeret professor og adjungeret
lektor”, om et nyt og fokuseret bedemmelsesgrundlag og om, at ferste case
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er pa vej. Bo henviste til tidligere praksis pa det daverende LIFE og til SIDE 8 AF 8
andre universiteter og understregede, at barren settes hojt, og tildelingen af

denne type adjungeringer bliver kvotebelagt pa KU og forventeligt fordelt

pa hovedomrader. Alle kandidater til adjungering vurderes af et

bedemmelsesudvalg. Tildelingen har en varighed pa fem ér.

Orienteringen gav anledning til en kommentar fra Mogens om ikke at
udvande professorbegrebet. Svava fandt det positivt, at kriterierne for
bedemmelse er meget precise, hvilket bidrager til transparens, og
opfordrede til opmarksomhed pa diversitet i udpegningerne, hvilket Bo
kvitterede for. Hanne fandt, at et godt rammevarktej og den specifikke titel
”Affiliate Professor of Strategic Business and Public Sector Collaboration”
tjener som modvaegt til en glidebane ift. udvanding af professorbegrebet.
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