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Forperson Martin Willemoés bed velkommen til med en sarlig velkomst til
Kristine Cecile Harper, der deltog i sit ferste rddsmade som suppleant for
Fritz Henglein, og til prodekan Lise Arleth, der deltog pd vegne af dekanen 1
den forste del af modet.

Dagsorden

1. Godkendelse af dagsordenen

2. Arsrapport for 2023 fra Named Persons pA SCIENCE (droftelse)
3. Orientering om forste made i KU Faculty Board (orientering)

4. Forsknings-it (dreftelse)

5. Afvikling af heringer (beslutning)



6. Reform af KU’s administration (orientering)

7. Orientering fra mede 1 KU Senat den 4. marts (orientering)

8. Maode mellem forpersonerne for de akademiske rad pa KU samt
VIP-medarbejderreprasentanterne i KU’s bestyrelse den 18. marts
2024 (orientering)

9. Eventuelt

Ad 1) Godkendelse af dagsorden
Dagsordenen blev med tilfgjelse af punktet ”Orientering om forste mede 1
KU Faculty Board mede” godkendt.

Ad2) Arsrapport for 2023 fra Named Persons pA SCIENCE
Martin bed velkommen til Named Person Barbara Ann Halkier og til Pia
Fredberg.

Ordet blev givet til Barbara, der indledningsvist oplyste, at der 1 2023 har
veeret 15 sager, hvoraf ni sager havde omhandlet tvister om
medforfatterskab med et varierende konfliktniveau.

Barbara introducerede herefter med afsat i det udsendte materiale kort de
tre problemstillinger, som Named Persons ensker at drefte med AR, nemlig
hvordan det sikres, at flere post docs tager det obligatoriske RCR-kursus pa
SCIENCE, problematikker angdende rettigheder, forfatterskaber og barsel
samt Named Persons bemarkninger om relationen mellem ph.d.-studerende
og -vejleder og evt. behov for indsatser.

Rettigheder, forfatterskaber og barsel

Barbara opfordrede til en droftelse af, hvad man ger, ndr en negleperson gar
pa barsel, med forslag om at drefte dette allerede i forbindelse med
ansattelse. Lise anforte supplerende, at der allerede er en del systematik
omkring rettigheder ved afslutning af bdde ph.d.-projekter og
kandidatspecialer og foreslog at det ogsa for post docs blev formaliseret, at
og der skal forventningsafstemmes 1 forbindelse med l&ngere pauser,
saledes at post doc’ens bidrag pa den ene side anerkendes, men at der
skabes en falles forstaelse 1 forhold til projektets videreforelse, som
understotter at dette kan komme videre, herunder ogsa henset til samfundets
behov.

Lasse papegede, at KU som organisation har et ansvar for dem, der skal
lofte den ekstra byrde, som lengerevarende pauser leegger pa vejledere
m.fl., og opfordrede til at udarbejde nogle simple retningslinjer til
foregribelse af problemerne. Martin bakkede ogsa op om udarbejdelse af
retningslinjer, papegede, at sarligt smé forskningsgrupper er sarbare ved
leengerevarende pause, og at der kan vaere en tendens til at underkende
forarbejdet forud for et ph.d.- eller post doc forleb med en opfordring til
eksplicit at adressere forarbejde som en del af en formaliseret
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forventningsafstemning. Christian foreslog, at der forud for projektstart er SIDE 3 AF 9
en samtale om forfatterskaber ved leengere varende pauser (og ikke kun ved
barsler), og fandt, at retningslinjer kan bidrage til legitimitet af processen.

Lisa opfordrede til at sikre, at studerende og ph.d.-studerende, der gar pa
barsel, ikke foler sig glemte, og til yderligere italesattelse af, at det er 1
orden at blive gravid, som supplement til regler p4 omradet.

Konklusionen pa deldreftelsen blev, at Lise og SCI-FI udarbejder et kort
dokument, der beskriver det nedvendige i forhold til en god proces, som
afsaet for AR’s videre dreftelse af forventningsafstemning med henblik pé
udarbejdelse af vaerktojer og et forstaelsespapir til dreftelse 1 relevante rad
og udvalg.

Post docs deltagelse i RCR-kurser

Angéaende de obligatoriske RCR-kurser for ph.d.-studerende fandt Barbara,
at disse fungerer godt, men papegede et bekymringspunkt i forhold til de
obligatoriske RCR-kurser for post docs, hvor der — med en relativt stor
spredning pa tvaers af institutterne - ses udfordringer med deltagelse.

Lise fandt det problematisk, at en stor andel af post docs ikke deltager i
obligatoriske kurser og foreslog en forebyggende indsats via institutledere
og viceinstitutledere for forskning. Lise papegede, at antallet af udenlandske
post docs er 75% og dermed kommer fra forskellige kulturer og har sa
meget storre behov for, at RCR-relaterede krav og forventninger bliver
tydeliggjort.

AR opfordrede efter en kort dreftelse til at se pa mulighederne for en
administrativ lesning med et konkret forslag om at indskrive 1
ans&ttelseskontrakterne for post docs, at deltagelse 1 et RCR-kursus er
obligatorisk. Lise og Pia underseger mulighederne for en administrativ
losning.

Relationen mellem ph.d.-studerende og -vejleder

Barbara oplyste, at Named Persons modtager et stigende antal henvendelser
fra ph.d.-studerende, som ikke har tillid til deres ph.d.-vejledere og ej heller
deres ph.d.-koordinatorer, men foler sig trygge ved Named Person. Graden
af mistillid varierer, og for nogle ph.d.-studerendes vedkommende er der
ingen tillid. Named Persons far dermed i stigende grad en rolle som ph.d.-
koordinator og — 1 visse tilfelde - med retning over i en slags HR-funktion.
Barbara understregede, at mange vejledere yder en ansvarsfuld supervision,
men at der ses en stigende mangde af undersuperviserede og
undersupporterede ph.d.-studerende. Lise anforte, at langt de fleste
problemer ift. koordinatorer lgses 1 mindelighed, hvortil Barbara henviste til
artikel 1 Uniavisen, hvoraf det fremgar, at 25% har overvejet at droppe ud.




Lasse udtrykte pa radets vegne bestyrtelse over at erfare, at ph.d.-studerende
oplever at sejle 1 egen s@, hvilket AR finder urimeligt. Lasse papegede, at
dette peger ind i den problematik, som han ogsa rejste under dreftelsen af
barsler og andet leengerevarende fravar, om et for hgjt arbejdspres blandt
vejledere m.fl.

Ad 3) Orientering om forste mode i KU Faculty Board

Mogens orienterede fra forste mede 1 KU Faculty Board, hvor han
reprasenterer SCIENCE. KU Faculty Board har til opgave at monitorere
universitetets karriereudviklingsprogrammer tenure track (TT) - fra adjunkt
til lektor - og forfremmelsesprogrammet (FFP) - fra lektor til professor.
Forste mede havde budt pd gode diskussioner af de to programmer, som
blev indfert for fa &r siden. Lise oplyste supplerende, at FFP er fuldt
implementeret og 1 god gaenge pd SCIENCE.

Mogens beskrev kort proceduren for FFP, herunder samarbejdet mellem
institut og Lise, og haeftede sig i den forbindelse ved, at institutleder i labet
af et forleb skal nedsette tre evalueringskomitéer hhv. ved indgang til
forlebet, midtvejs i forlabet og ved udgang af forlebet.

Lise oplyste, at midtvejsevalueringen kan bortfalde, hvis alt forleber godt,
men at denne evaluering er et godt varktej for institutleder, hvis der ikke
opleves den fornedne progression. Lise oplyste tillige, at de kandidater, der
er udvalgt til de forste FFP-forleb pd SCIENCE, var blevet udvalgt med blik
for at de skulle have sékaldt eksemplariske FFP-forleb.

Mogens roste begge programmer som varende gode tiltag, der bidrager til
objektive forleb, men papegede, at FFP er malrettet er yngre lektorer, og at
der dermed er en stor gruppe lektorer, der ikke er omfattet. Lise replicerede
hertil, at SCIENCE af samme grund stadig kommer til at prioritere at have
abne opslag. Martin opfordrede til at have gje for, at det ikke er alle lektorer,
der har ambition om en professortitel.

Christian opfordrede KU Faculty Board til at genbesoge
meriteringskriterierne med henblik pé udarbejdelse af en version 2.0, der
medtager innovations- og entreprenegrskab, der er et eksplicit fokusomrade 1
Strategi 2030.

AR aftalte, at orientering fra KU Faculty Board mederne dagsordenssattes,
og der blev aftalt et opfelgende mede mellem Mogens, Christian og Lise.

Ad 4) Forsknings-it

Elo introducerede droftelsen med afset i det udsendte oplaeg ved Fritz,
Mogens og ham selv. Elo haftede sig bl.a. ved, at der er en udbredt
opfattelse af, at forsknings-it understettes for ringe, ikke mindst i
forbindelse med nye tiltag, at det er fundamentalt, at forsknings-it ses 1 tet
sammenhang med forskningen, og efterlyste et akademisk lederskab.
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Mogens papegede supplerende, at der er stor forskel pd omfanget af
forsknings-it pé tveers af institutter og fakulteter, hvilket bidrager til
argumenterne for at, at understottelse af forsknings-it ikke ber ske i regi af
KU-IT.

Lise orienterede om hovedlinjer i designforslaget pa it-omradet ifm.
administrativ reform. I forslaget er optegnet tre underafdelinger, der skal
varetage hhv. administrativ it, undervisnings-it og forsknings-it og med
forskellige profiler inden for de enkelte omrader. Prorektor for forskning
David Dreyer Lassen gor sig p.t. overvejelser om den akademiske ledelses
rolle, udvalgsstrukturer samt sikring af understottelse af behov i bredden og
dybden. Lise fandt det vasentligt, at flest mulige forskere foler sig tilfredse,
og papegede vigtigheden af at favne de behov, der er til stede, med henblik
pa at undgi etablering af parallelorganisationer, ikke mindst af hensyn til
overholdelse af love og regler. Lise udtrykte afslutningsvist sin en positiv
forventning til 4benhed i den nye struktur.

Elo papegede, at der er for meget topstyring pa omradet, for lange dialog-
og kommandoveje samt et behov for lokale ressourcer for at undgé
”cowboy-lesninger”, der typisk opstar, nér der gar for lang tid, og
understottelse er atkoblet fra det og dem, der skal understattes. Lise
anerkendte, at der er behov for at taenke over, hvordan der skabes en
organisation uden for mange lag, der bade kan tilbyde savel dybde i
understottelsen som generelle losninger, og navnte, at e-infrastruktur er
blandt mélene i SCIENCE Maélplan 2025-2028.

Mogens papegede, at de ph.d.-studerende er staerke pa forsknings-it og ber
gives en vis frihed, hvortil Lise sagde, at der er en vis metodefrihed.
Martin understregede behovet for en accept fra KU-IT’s side af, at reglerne
om en levetid for administrative pc’er ikke kan gelde for forskningspc’er.
Martin fandt det vaesentligt, at der skabes strukturer og en organisation, der
kan bidrage til en hejere grad af lesningsorientering og samtidig er en
leerende organisation.

Elo foreslog, at radet i forbindelse med sin dreftelse af udkast til
bestyrelsessag om administrativ reform pad medet den 12. juni giver et
serligt fokus pa forsknings-it omradet.

Ad 5) Afvikling af heringer

Med afst i en kort introduktion ved Martin godkendte AR forslaget om at
forlenge online-medeformatet, der tidligere er blevet besluttet 1 forbindelse
med heringer og droftelser med karakter af horing, fra en halv til en hel
time, sddan at medet kan munde ud i prioriterede punkter, som radet sarligt
onsker at gore opmarksom pa. AR godkendte tillige, at de enkelte
heringssvar extraheres fra dagsordenen og publiceres som heringssvar pa
radets hjemmeside, hvor de forsynes med et link til bilag, som er indgdet i
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heringen. For malplansheringens vedkommende indsattes link til den
endelige malplan pa KUnet.

Tovholder for opsamling m.v. pa online-mederne afklares under mederne.

Ad 6) Reform af KU’s administration

Katrine indledte sin orientering om status for administrativ reform med at
oplyse, at udkast til bestyrelsessag ville blive offentliggjort senere pa dagen
for medets atholdelse [Udkast til bestyrelsessag pr. 18. april 2024]. Udkast
til bestyrelsessagen droftes pd AR-medet den 12. juni og 1 VIP-radet ultimo
maj. HSU er formel heringspart og drefter udkastet over to meder forud for
bestyrelsesmadet den 19. juni. Katrine understregede, at der saledes kan
komme revisioner af udkastet.

Katrine orienterede om intens medeaktivitet i programstyregruppen, der
primo 2024 dreftede designomridernes forelobige indmeldinger. Med afsat
1 programstyregruppens input arbejdede designsporene videre frem til 18.
marts, der var deadline for aflevering. I lebet af maj atholdes en raekke
stormgder pa alle campusser. Efter bestyrelsens beslutning den 19. juni
igangsettes implementeringsfasen. Det er planen, at den nye organisation
skal traede 1 kraft pr. 1. marts 2025.

Der er lagt op til at samle administrationen inden for de otte omrader:
okonomi, uddannelse, kommunikation, it, innovation, HR, forskning og
bygninger. Koncernenheder inden for de otte omrader vil bl.a. have fa
ansvar for strategi, udvikling, medens de tre administrative centre pa Norre,
Frederiksberg og Sendre Campus — 1 samspil med den akademiske ledelse —
vil have ansvaret for mere driftsorienterede opgaver. Der bliver endvidere
stabe pa alle enheder, der bl.a. skal varetage understottelse af strategi og
udvikling, udvalgsbetjening samt bygge bro til den fzlles administration.
Foruden de generiske opgaver i stabene vil der veere medarbejdere, der
varetager sa@rlige opgaver for enheden, fx myndighedsbetjening, forblive pa
institutterne. Partnere inden for de otte omrader vil i en ny og vaesentlig
rolle.

Ordet blev givet til Lene, der havde deltaget i en undergruppe om ph.d.-
omradet under forskningsomradet. Lene understregede, at der er mange
forbehold og forudsatninger for at lykkes forbundet med det designforslag,
som gruppen meldte ind den 18. marts. Der har varet vanskeligheder med at
opgere det pracise antal arsvark pd ph.d.-omradet. I efteraret skete en "as
1s” kortleegning af ph.d.-omradet p4 SCIENCE, og SUND har forsegt en
tilsvarende gvelse. Lene betegnede arbejdet som spaendende og svert. Lene
understregede, at der er behov for at sikre dialog med de faglige miljoer, og
at nerhedsprincippet udfordres ved placering i centre.
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Adspurgt af Elo oplyste Katrine, at der ikke er truffet beslutninger endnu, og
at det er bestyrelsen, der treeffer beslutninger. Adspurgt af Marina oplyste
Katrine, at fysisk placering af medarbejderne er en del af implementeringen.
Katrine udfoldede kort partnermodellen, der indebeerer, at partneren er
organisatorisk forankret med reference til administrativ leder, men vil have
en hoj grad af fysisk tilstedevarelse pa instituttet/institutterne, og at det
daglige arbejde tilretteleegges med institutleder.

Katrine oplyste, at SCIENCE HR tilbyder workshops under overskriften
”Godt gennem administrativ reform”.

Elo undrede sig over, at der har veret atholdt workshop om
uddannelsesadministration, hvortil Katrine oplyste, at dette var besluttet af
designomradet for uddannelse, og at atholdelsen ikke var godkendt af
programstyregruppen.

Martin henstillede afslutningsvist til, at evt. fremtidige omtaler af
fratraeedelser blandt ledere handteres med omhu og empati.

Ad7) Orientering fra mede i KU Senat den 4. marts

Christian orienterede fra temadreftelse om akademisk frihed pé
Senatsmedet den 4. marts samt forudgaende dialog med prorektor for
forskning David Dreyer Lassen. Ambitionen for temadreftelsen var bl.a., at
den skulle tjene som oplag til en kontinuerlig dialog og bidrage til en
fremadrettet plan.

P& madet var et oplaeg ved prorektor for forskning samt to kortere oplaeg
ved hhv. en studerende og ved Christian. David kom 1 sit oplaeg bl.a. ind péd
eksempler pa akademisk frihed, der p.t. droftes i hele den vestlige verden,
definition af begrebet, igangvarende debatspor 1 Danmark, herunder ift.
identitetspolitik og undervisningsfrihed, institutionel frihed og armslengde,
Chicagoprincipperne samt forskningsfinansiering og fri forskning. David
havde tillige orienteret om drivere for pres pa den akademiske frihed,
beskyttende lovmassige og ledelsesmassige rammer til sikring af
forskningsfrihed og om forhold, der ma anses for bekymrende, herunder
bl.a. DFIR-rapportens konklusioner fra 2023.

Opleggene havde givet afsat for brede diskussioner og en begyndende
konkretisering af underpunkter, hvilket Christian fandt vaerdifuldt for mere
fokuserede fremtidige droftelser. David vil tage initiativ dreftelser i en
bredere kreds, og der vil blive atholdt seminarer inden for de enkelte
underpunkter.

Christian papegede, at han finder den stigende eksterne
forskningsfinansierings betydning for den fri forskning helt central i den

SIDE 7 AF 9



danske kontekst, og at opfattelsen af fondenes stigende magt er kompleks i
universitetsmiljoet.

Pé temadroeftelsen havde der tillige veret et opleeg ved prorektor for
uddannelse, som havde prasenteret en reekke historiske og aktuelle sager fra
undervisningen og studiemiljoet.

I den efterfolgende droftelse pdpegede Andreas, at akademisk frihed har
betydning for, hvad man som studerende fx kan skrive bachelorprojekt om.
Andreas opfordrede tillige til mere tydelighed om universitets linje og
holdning og — med sagen om Storm P-tegninger som eksempel — mere
tydelighed i, hvem der har ansvaret. Christian fandt kommunikationen i
forbindelse med Storm P-tegninger ekstremt topstyret og understregede, at
der ber vaere rum til diskussioner.

Martin henviste til artikel 1 Uniavisen om en sag fra et andet fakultet, som
han ikke fandt elegant handteret ledelsesmeessigt, og opfordrede til klare
retningslinjer samt opbakning fra ledelsen. Andreas fandt det vasentligt at
klaede underviserne godt pa til at handtere lignende situationer. Martin
opfordrede kraftigt til at give underviserne en klar idé om rammerne for,
hvad man kan gere og sige. Lise fandt, at et verdisat ville vaere nyttigt,
hvortil Martin udtrykte tvivl om, hvorvidt det er muligt at administrere ud
fra et veerdisaet. Marina fandt, at der er behov for en kulturmodning i forhold
til rummelighed og sensitivitet. Martin fandt det veesentligt at skabe miljeer,
hvor det er muligt at praesentere potentielt ubehageligt stof, men
understregede ogsé, at det er en sver diskussion, der peger direkte ind i
akademisk frihed.

Adspurgt af Lasse angiende dialog med forskerbevagelsen ved Ole Waver
og Maria Toft oplyste Christian, at der er mange initiativer, og at disse skal
tages op og dechifreres i relevante underpunkter.

Martin takkede for orienteringen.

Ad 8) Meode mellem forpersonerne for de akademiske rad pa KU
samt VIP-medarbejderreprasentanterne i KU’s bestyrelse den
18. marts 2024
Martin orienterede fra meode den 18. marts mellem VIP-forpersonerne for de
akademiske rad pa KU og VIP-medarbejderrepraesentanterne 1 KU’s
bestyrelse Jesper Grodal og Pia Quist. Martin betegnede det som et godt og
konstruktivt forum. P4 medet havde der bl.a. veret en erfaringsudveksling
om arbejdet 1 de akademiske rad og en droftelse af administrativ reform. Der
atholdes meode igen til efteraret.

Katrine orienterede om, at institutforskerkollegier dreftes pa de
igangvaerende malplansdreftelser med institutterne, og at emnet vil blive

SIDE 8 AF 9



taget op pa et kommende mede i SCIENCE Ledelsesteam. Emnet er
tidligere aftalt droftet pd et kommende AR-meode. Katrine orienterede tillige
om sine meder med institutforskerkollegier i forbindelse med ansattelse af
institutledere pa hhv. IFRO og PLEN. Christian fandt, at AR med fordel
ogsa kan traekke pa institutforskerkollegierne ved udpegninger o.lign. og
opfordrede til at teenke dem ind 1 processerne. Lasse foreslog at overveje at
inviteret forpersonerne fra institutforskerkollegierne til en dreftelse med
AR.

Ad9) Eventuelt

Martin orienterede om, at der er forste mede arbejdsgruppen for
medarbejderinvolvering i radgivnings- og beslutningsprocesser den 13. maj
og om sine indledende overvejelser. Arbejdsgruppen har deltagelse fra to
institutledere, to TAP-reprasentanter fra FSU samt Lasse og Martin fra AR.

Christian orienterede fra de forste mader i KU’ VIP-rad, herunder om radets
dreftelse af administrativ reform.
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