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Dagsorden

1. Godkendelse af dagsordenen

2. Reform af KU’s administration (dreftelse)

3. Specialpaedagogisk stette (SPS)-vejledning og
dispensationsansegninger (orientering)

4. Sexisme og karriereforlgb pa danske universiteter — droftelse af

VIVE-rapporten af 20. marts 2024 (dreftelse)



Institutforskerkollegier p4 SCIENCE (orientering)
Orientering fra meode 1 KU Senat den 30. maj (orientering)
Gennemgang af Akademisk Réds bruttoliste (beslutning)
Eventuelt
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Ad 1) Godkendelse af dagsorden
Dagsordenen blev godkendt.

Ad 2) Reform af KU’s administration
Martin bad velkommen til konst. fakultetsdirekteor Claus Thomsen.

Katrine orienterede om status for administrativ reform med afsat i den
preesentation, der blev brugt pa stormederne i maj pa KU.

Efter horing i HSU er udarbejdet et revideret udkast til indstilling til
bestyrelsens beslutning pa mede den 19. juni. Den reviderede indstilling var
udsendt som bilag til dagens dreftelse. KU’s VIP-rdd og HSU dreftede den
reviderede indstilling ultimo maj. Den endelige bestyrelsesindstilling er
efter madets atholdelse uploadet pa KUnet.

Katrine gennemgik kort resumé, pejlemarker og grundstruktur. Der @ndres
ikke ved den akademiske organisering, alle akademiske enheder vil have
egne stabe, og alle tillige skal understottes af den faelles
universitetsadministration. Universitetsadministrationen vil dels bestd af
koncernenheder inden for otte administrationsomrader og dels af tre
campusbaserede administrationscentre. Den tvaergéende
koordineringsopgave forankres i centrene, hvor partnerne vil f4 en vasentlig
rolle i at sikre koordinering pd tvaers af administrative omrdder. P4
forsknings- og bygningsomradet er der institutnare opgaver, og der vil
derfor vare stabsressourcer inden for disse omrader. Pa ovrige
administrative omrader vil der vaere partnere. Katrine understregede, at
opgaver og ressourcer folges ad.

Claus er i sin egenskab af konstitueret fakultetsdirekter udpeget som
ansvarlig for implementeringsprojektet for Frederiksberg/City Campus
administrationscenter, indtil posten som chef for dette administrationscenter
er besat efter opslag.

Adspurgt af Philipp oplyste Katrine, at stabstal endnu ikke er
offentliggjorte, og at der er tet dialog mellem fakultet og institutter.

Claus oplyste, at der i implementeringen af administrationscentrene arbejdes
med at finde de bedst mulige partnermodeller inden for den respektive
omréder, og at der tillige arbejdes pa at sikre god kobling mellem fx
okonomi- og HR-omraderne, hvor der er tat integration. Claus beskrev
udvikling af partnermodellen som udfordrende, men ogsa som en central
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forudsetning for, at administrationen opleves som velfungerende ud fra SIDE 3AF 8
brugerperspektivet.

Partnerne vil blive de centrale daglige go-to-personer og vil bade have en
udferende og koordinerende rolle.

Lene bemerkede, at der for partnerne kan blive et krydsfelt med reference
til administrativ leder og institutleder som opgavestiller, og opfordrede til at
udarbejde en tydelig beskrivelse af modellen. Katrine var enig i, at modellen
skal beskrives godt, delte sin egen forventning til brug af partnermodel med
budgetudmelding til institutterne som eksempel og betonede, at
koordineringsopgaven ikke kommer til at hvile pad VIP’erne. Pé
studieomradet vil de studerende fa service via telefon, mail og evt.
fremmede pa den campus, man er indskrevet pa. Lisa oplyste, at
telefonnumre er blevet fjernet, og opfordrede til at bringe dem igen.

Fritz bemarkede til grundstrukturen, at der er tale om klassisk siloopdeling,
som er hemmende for tvaergaende processer. Claus bemerkede hertil, at det
bliver centrenes opgave at imedega bekymringen for siloopdeling, og at det
er en klar ambition at arbejde pa tvers af siloer. Adspurgt af Fritz angdende
brug af cases som metode opfordrede Katrine til at bringe forslag ind 1 VIP-
radet og understregede, at det er verdifuldt at fa VIP- og
studenterproblematikker bragt ind 1 implementeringen. Claus oplyste, at der
er dialog med VIP-rddet om at udpege personer til at bidrage 1
implementeringen, hvortil Christian oplyste, at dette er sket pa opfordring af
VIP’erne 1 VIP-rédet, der havde undret sig over den lave grad af involvering
af VIP inden for forsknings-, HR- og skonomiomraderne og af de
studerende inden for uddannelsesomradet. Christian udtrykte tillige
bekymring for placeringen af innovationsomradet i koncernenheden og ikke
1 centre med argument 1, at tilknytning til fakulteter er en nedvendig
forudsetning for virkelighedsnarver. Administrativ reform fylder meget i
VIP-radet, og kadencen for mederne er @ndret fra fire arlige meoder til
manedlige moder.

Philipp udtrykte bekymring for entydig placering af udviklingsopgaver pa
uddannelsesomradet i koncernenheden og opfordrede til klar
kommunikation. Philipp betonede, at meget udvikling i1 dag sker med afsat i
driftssituationer. Claus oplyste, at der vil blive interaktion mellem
koncernenhed og centre angdende udvikling, og at der tillige bliver
interaktion med de studerende i forhold til uddannelsesadministration.

Claus orienterede om proces for bemanding af lederposter i den nye
organisation (under niveau 3), der finder sted fra 19. juni og frem til
udgangen af august, herunder om mulige udfaldsrum. Der bliver tale om to
tilpasningsrunder for hhv. ledere ultimo august og for medarbejdere i uge
45.



SIDE 4 AF 8
Adspurgt af Fritz angéende fordelingen af medarbejdere i hhv.
koncernenhed og centre pé it-omradet oplyste Claus, at der pa centerniveau
alene bliver en front desk, og at gvrig it samles i koncernenheden. Der
sondres mellem forsknings-it og basis-it. Katrine oplyste, at HPC forbliver
pa DIKU, og at der pa forskning-it-omréadet bliver tale om et set-up med en
hej grad af brugerinddragelse. Der bliver to it-rsvaerk i fakultetsstabene.
Fritz betonede, at forsknings-it ligger mange forskere pa hjerte og udtrykte
bekymring for forstaelse for og varetagelse af forsknings-it i et set-up, der
udspringer af et driftsmilje. Katrine opfordrede til at udpege VIP med stor
viden om forsknings-it til den brugerinddragelse, der sker gennem VIP-
radet.

Elo henviste til, at medarbejderrepraesentanterne i HSU ikke kan bakke op
om bestyrelsesindstillingen og spurgte, om man kan sidde dette overhorig.
Katrine oplyste, at hun ikke er fast medlem af HSU og derfor ikke taet pa
dialogen, men at der pagér dialog mellem forperson og nastforperson og i
den nedsatte folgegruppe. Der atholdes felles HSU-/AMKU-mede den 18.
juni.

Ad 3) Specialpaedagogisk stotte (SPS)-vejledning og
dispensationsansegninger

Martin bad velkommen til prodekan Andreas de Neergaard og Gitte

Henchel fra SCIENCE Uddannelse og introducerede kort punktet med afsat

1 den udsendte indstilling fra studenterreprasentanterne.

Ordet blev givet til Lisa, der indledningsvist papegede, at der er meget, der
fungerer, men at der ogsa er meget, der virker forvirrende. Lisa orienterede
om en r&kke udfordringer, man kan mede som SPS-studerende, herunder
bl.a. 1 forhold til ventetid p4 tildeling af faglig stottelerer, at dispensationer
til eksamener ikke overfores til andre fakulteter med deraf folgende stress
pga. sene svar, og at man som studerende med funktionsnedsattelse i modet
med underviserne kan opleve manglende lydherhed eller ligegyldighed,
hvilket méske skyldes, at underviserne ikke ved, hvad de skal stille op. Lisa
anerkendte, at der i Danmark er relativt meget stotte, men at det alligevel
opleves som verende svert at vaeere SPS-studerende.

Mogens fandt det hejst kritisabelt, hvis en underviser ikke tager hensyn til
kendte forhold, og spurgte til kravet om dokumentation og registrering.

Gitte anforte, at SPS-omradet er praeget af stor kompleksitet, orienterede
kort om praksis pa hhv. KU- og SCIENCE-niveau og oplyste, at tildeling af
SPS-stette hdndteres af en ekstern leverander, men at der pa KU-niveau
arbejdes pé at hjemtage opgaven. Andreas oplyste, at der arbejdes pa at
centralisere afgerelser med henblik pd en mere ensartet struktur, men at den
store diversitet i eksamensformer ikke gor arbejdet nemmere. Som



opfelgning pa studieunderseggelsen er igangsat en rakke handleplaner,
herunder ogsa i form af en helhedsorienteret KU-indsats pa SPS-omrédet.

Andreas papegede, at der er en balance mellem at dele viden om
dispensationer m.v. for smidigere sagsbehandling pé tvers og hensynet til
den enkelte studerendes ret og hensyn til anonymitet. Underviserne
orienteres derfor ikke. Lisa udtrykte forstaelse for hensynet, men papegede
at manglende lydherhed og/eller vilje til at athjelpe problemer kan opleves
blandt underviserne. Lisa papegede tillige, at lang sagsbehandling og
manglende adgang til telefonisk support er problematisk. Det storste
problem er, at der er tale om en saerdeles kompleks proces, der er endnu
vanskeligere, hvis der bliver behov for at sege undervejs i studiet og ikke fra
studiestart. Gitte oplyste, at der atholdes SPS-samtaler tre gange om ugen,
og at indgangen er via Studenterservice, med en opfordring til at rekke ud.
Angaende kontakten til underviserne kan SCIENCE Uddannelse alene
hjaelpe 1 forhold til klagesager. Gitte lovede at folge op angdende
telefonadgang.

Martin henviste til pointen om manglende lydherhed blandt visse
undervisere med en opfordring til at lofte opgaven vk fra VIP erne, hvilket
Fritz bakkede op om. Martin fandt, at der ikke kun ber tales om manglende
lydherhed blandt underviserne, men at manglende ressourcer blandt VIP ber
vare en del af droftelsen.

Christian opfordrede til, at kursusansvarlig 1 god tid forud for kursusstart
gores opmarksom pé forhold, der skal tages hensyn til i planlegning af
undervisning, gvelser og eksamen, og efterlyste viden om regler og rammer.
Martin fandt det essentielt, at kommunikationen om fx alternative
eksamensformer ikke sker mellem underviser og studerende. Andreas var
enig 1, at der ikke skal vere lokale afgerelser. Der ses en stigning i antallet
af sager, og der er sgsat en reekke indsatser dels ift. systemunderstottelse og
dels ift. kultur. Lene opfordrede til at kommunikere om indsatserne til

VIP erne.

Martin konkluderede afslutningsvist, at AR havde taget hul pa emnet, og at
der var behov for en opfelgende droftelse med studenterreprasentanterne
som tovholdere og med serveret ift. til, hvilke emner de ensker belyst
narmere. Katrine opfordrede studenterrepreesentanterne til at reekke ud til
Gitte for planlegning af dreftelsen. Det aftaltes tillige, at Gitte og Andreas
giver et oplaeg — skriftligt eller mundtligt — om igangverende og kommende
indsatser.

Ad 4) Sexisme og karriereforleb pa danske universiteter — droftelse af
VIVE-rapporten af 20. marts 2024

Katrine introducerede og motiverede punktet med afset i det udsendte

materiale.
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Martin anforte, at der med afsat 1 rapporten kan udskilles to separate
problemstillinger, nemlig sexisme som et problem, der hovedsageligt
rammer kvinder og som skal handteres, samt universitetet som arbejdsplads.
Angéende sidstnavnte henviste Martin til de i rapporten listede fem
faktorer, der er centrale for, om man — uanset ken - bliver i academia, og
som Martin med afset i egen erfaring fandt genkendelige. Antallet er
postdocs pa KU er stigende, og KU har som arbejdsplads et ansvar for
denne gruppe.

Katrine var enig i opdelingen og anferte, at hdndteringen af den stigende
andel af postdocs taler ind i den strategisk ambition ”Det bedste sted for de
bedste idéer”. Katrine papegede, at der i forhold til sexisme er behov for at
tage samtalen — ogsé selv om den er svar, og at det med rapporten er et
veldokumenteret faktum, at der ogsi pa SCIENCE er problemer med
sexisme.

Fritz opfordrede til en aktiv indsats for at synliggere Named Persons
yderligere og til at forsege at engagere fondene i retning af
kapacitetsfunding, der vil give mulighed for ansettelse af flere adjunkter og
dermed mere sammenhangende karriereforleb.

Med afsat i egen erfaring fandt Marina, at der i lobet af de sidste 5-10 ar er
sket en @ndring til det bedre i forhold til mere lige kensfordeling i ledelsen,
og papegede, at det betyder noget, bl.a. for debatformen. Elo fandt, at en
ligelig konsfordeling ber vare en ambition og foreslog en konkret indsats
ift. barselsvikarer for forskergruppeledere.

Katrine var enig i Elos forslag og roste AR for at have stort fokus pé
diversitet ved sammensatning af bedemmelsesudvalg.

Andreas pdpegede, at problemer med sexisme synes langt varre for ph.d.-
studerende end for studerende og benavnte det som et dybt usundt kulturelt
problem. Christian fandt, at der kan vare strukturelle forklaringer forbundet
med selve ph.d.-forlgbet, hvor der skal performes med deraf falgende pres.
Christian fandt, at det kunne have veret interessant at se, hvorvidt der er
forskelle mellem “almindelige” ph.d.-forleb og erhvervs-ph.d.-forlgb.

Herefter fulgte en dreftelse af faglig spidskompetence som styrende princip
contra hensyn til diversitet i bedemmelsesudvalg og brug af kenskvoter som
veerktej til at f4 en mere ligelig fordeling mellem kennene 1 bred forstand.
Der blev sarligt angdende kenskvotering udtrykt divergerende holdninger.

Katrine henviste til, at der p4 mange SCIENCE-institutter findes Diversity,
Equity og Inclusion (DEI)-udvalg og foreslog at overveje et forum pa tvars
af SCIENCE. Elo advarede mod at parkere problemet i et udvalg og



papegede, at der i forvejen er fora, der kunne fa i opdrag at forholde sig til
sexisme pa regulaer basis. Martin foreslog at overveje nedsettelse af en
ombudsmandslignende funktion — i lighed med Named Persons. Elo
foreslog i forleengelse heraf at overveje en person uden for KU.

Katrine fandt det vigtigt at have opmarksomhed pa hverdagssexisme, fx
sige fra over for upassende jokes, og at dette ma ske i lokalmiljeerne.
Herefter fulgte en kort udveksling af erfaringer fra egne miljoer og
institutter blandt medlemmerne.

Katrine foreslog, at AR overvejer at stille sig i spidsen for et initiativ, fx i
form af en hering. Martin bakkede op om forslaget om en hering eller oplag
til en tvaerfakultaer diskussion, evt. med kvoter som emne. AR besluttede
herefter at drefte emner og format for et arrangement pa et mode 1 efteraret.

Ad 5) Institutforskerkollegier pa SCIENCE
Punktet blev af tidsmaessige arsager udskudet til ferstkommende mede.

Ad 6) Orientering fra moede i KU Senat den 30. maj

Christian orienterede fra Senatsmedet den 30. maj, hvor en dreftelse af
studenterprotesterne i relation til konflikten mellem Israel og Hamas havde
fyldt en stor del af modet. Blandt de evrige punkter havde varet en
temadroftelse af uddannelseskvalitet samt en oversigt over droftede temaer i
2023, herunder bl.a. implementering af URIS-anbefalingerne samt Strategi
2030. Endeligt havde rekruttering af ny rektor varet til dreftelse med
deltagelse af bestyrelsesforperson Merete Eldrup. I sin orientering fra
sidstnavnte punkt haeftede Christian sig sa@rligt ved sammensatning af
indstillingsudvalget, som han fandt kritisabelt, idet der er sammenfald
mellem indstillingsudvalget og selve bestyrelsen, der som bekendt er
ans@ttende myndighed. Katrine opfordrede til eventuelt at adressere dette i
VIP-rddet.

Ad7) Gennemgang af Akademisk Rids bruttoliste
AR besluttede en reekke justeringer af bruttolisten. Der henvises til bilagte
opdaterede bruttoliste.

Ad 8) Eventuelt

Martin orienterede fra forste mede arbejdsgruppen for
medarbejderinvolvering i rddgivnings- og beslutningsprocesser den 13. maj,
hvor bl.a. meriteringskriterier og forslag til en ombudsfunktion i forhold til
medbestemmelse og -inddragelse var blevet dreftet. Der atholdes made igen
efter sommerferien, og formélet er, at arbejdsgruppens arbejde skal munde
ud i konkrete forslag.
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Andreas opfordrede til, at der ikke laegges konferenceaktiviteter eller andre SIDE8AF 8
lokalekraevende aktiviteter 1 studiestartsugen, da der i forvejen er stort pres
pa lokaler i forbindelse med studiestart.
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