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Dagsorden

1. Godkendelse af dagsordenen

2. Opfolgende droftelse af synlighed af Akademisk R&d og dets
arbejde (dreftelse)

3. SCIENCE’s udkast til besvarelse af rektoratets bestilling vedr.

principper og anbefalinger for forskningsbaseret samarbejde og
radgivning (droftelse)

4. Hyrdebrev til dekanerne vedr. internationalt forskningssamarbejde
(dreftelse)

5. Fakultetets ekonomi (orientering og dreftelse)

6. Udpegning af aresdoktorer 2021 (beslutning) — lukket punkt

7. Genabning (mundtlig orientering)

8. Udviklingstendenser pa danske universiteter — hvad ger vi pé
SCIENCE

0. Campus- og bygningsomradet (orientering)

10. KU Senat

11. Eventuelt

Under linjen

12. Ovrige korte meddelelser og orienteringer (orientering)

Ad 1) Godkendelse af dagsorden
Dagsordenen blev godkendt.

Ad 2) Opfolgende dreftelse af synlighed af Akademisk Rad og dets
arbejde

Efter en indledende introduktion ved Katrine Krogh Andersen blev ordet

givet til Martin Willemoé€s som tovholder for den arbejdsgruppe, der havde

planlagt dagens opfolgende dreftelse af synlighed af Akademisk Rad og

dets arbejde.

Martin Willemoés henviste til en udsendte bruttoliste over mulige tiltag til
synliggerelse og legitimering af ridet og pointerede, at alle tiltag vil kreve
noget af rddsmedlemmerne. Der er tillige behov for en struktur og logistik
for at lofte opgaverne, hvilket krever understettelse fra savel
institutadministrationer samt Fakultetssekretariatet. Martin henviste til et
mede 1 regi af DM og oplyste, at der afledt heraf er planer om etablering af
et feelles forum for akademiske rad pé tvers af universiteter i Danmark. Et
feelles forum vil kunne erfaringsudveksle og vaere en kommunikationslinje 1
forhold til fx den igangvarende debat om forskningsfrihed. Et felles forum
ma vurderes at have en stemme af en vis tyngde. Lokalt pa KU er der tillige
en interesse for erfaringsudveksling mellem de akademiske rad. Martin
anforte, at SCIENCE Akademisk R4d er atypisk fra andre akademiske rid
ved at have dekanen som formand. VIP-gruppen foreslér derfor, at valg af
anden formand end dekanen overvejes frem mod naeste rddsperiode,
herunder hvordan formanden kan supporteres administrativt.
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Katrine Krogh Andersen replicerede, at det pa KU er gaengs praksis at have
dekanen som formand, og at dette giver god mening praktisk, sével 1
relation til dagsordener i andre rad og fora samt nerheden til
administrationen. Katrine udtrykte en bekymring for at satte en modsatning
op mellem radet og ledelsesstrengen og fandt, at der ber fokuseres pa
samspil frem for modsatninger. Katrine fremhavede derudover vardien af
de konstruktive dreftelser i radet som understettende og radgivende for
hendes virke som dekan.

Seren Eilers anerkendte det historiske argument om logistisk understattelse
af dekanen som formand, men fandt det vasentlig at overveje andet
formanskab ud fra et enske om det steerkest mulige rad. Christian Kapel
understottede Martins pointe og fandt, at en valgt formand kan give ridet
storre legitimitet og understotte bedre medarbejderinddragelse og
-involvering.

Nicolas Arnvig opfordrede til en droftelse af antallet af repreesentanter i den
kommende radsperiode bl.a. med henvisning til, at de akademiske rad pa
HUM og SUND har flere repreesentanter.

Akademisk Rad dreftede herefter forretningsudvalgets rolle samt timing af
en evt. droftelse 1 forhold til den kommende radsperiode. De
kommunikative aspekter af andet formandskab blev tillige vendt. Katrine
Krogh Andersen henviste til den igangverende samfundsdebat om
pluralisme og forskningsfrihed og pointerede vigtigheden af at
kommunikere samlet og g felles 1 brechen for styrkelse af SCIENCE.
Christian Kapel roste vardien af indlaeg fra erhvervsliv og fonde i den
igangvaerende debat om regionalisering og udtrykte tillid til, at et oprab fra
forskere — uathaengigt af ledelsesstrengen — vil have sterk impact. Christian
roste efterfolgende den seneste rddsperiode som varende konstruktiv og
med gode droftelser og anerkendte de praktiske argumenter ved at have
dekanen som formand for rddet, men fandt det veerd at undersege, om en
anden formandskonstellation vil kunne give samme givtige udbytte.

Ordet blev givet til Birgitte Lyhne Brokse for en reaktion pé de foresldede
tiltag om synlighed for akademisk rdd. Hun opfordrede indledningsvist til at
have in mente, at modtagere typisk handler ud fra, hvad de har tid til og
interesse for. Birgitte opfordrede til at undga procesnyheder, til at udarbejde
et arshjul for kommunikation og til at have fokus péd konkrete indsatser, der
er mélrettet modtagerne. Birgitte opfordrede til at teenke i forskellige kanaler
og til at benytte SCIENCE Kommunikation som sparringspartnere.

Nynne Christensen foreslog brug af minisymposier og roste pa egne og
kollegaers vegne de virtuelle stormeder. Nicolas Arnvig opfordrede til at
overveje, hvordan man ger rddet interessant og dermed oger interessen for
at stille op. Omtale af atholdte mader 1 SCIENCEnyt blev kort vendt, og
Amalie Beate Christensen oplyste i den forbindelse, at de studerende gerne
vil have besked om, hvordan man tilmelder sig SCIENCEnyt. Der vil blive
udsendt en studiebesked herom.

Akademisk Rad besluttede, at den umiddelbare kommunikative indsats skal
rettes mod det forestaende valg supporteret af SCIENCE Kommunikation.
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Det aftaltes, at en del af tiden pé neeste stormede disponeres til radet.
Stormedet kan evt. legges efter radsmedet den 24. september og for
efterarsferien. Martin Willemoés fik som tovholder for
kommunikationsudvalget i opdrag at kontakte SCIENCE Kommunikation
umiddelbart efter sommerferien.

Akademisk Rad gav Henrik Zobbe i opdrag frem mod neeste made at
undersoge, hvordan SCIENCE FS kan understette en anden formand end
dekanen.

Ad 3) SCIENCE'’s udkast til besvarelse af rektoratets bestilling vedr.
principper og anbefalinger for forskningsbaseret samarbejde
og radgivning

Ordet blev givet til Erik Bisgaard Madsen, der med afsat i det udsendte

materiale kort introducerede og rammesatte punktet. SUND og SCIENCE’s

kvalitetshdndbog deekker de dele, der har med forskningsbaseret
myndighedsbetjening og rekvireret forskning at gere, og Erik Bisgaard

Madsen betonede, at man som forsker er dekket godt ind, hvis man tager

udgangspunkt heri. Akademisk Rads kommentarer til svarudkastet vil blive

forelagt for SLT forud for indsendelse af svar til rektoratet.

Christian Kapel fandt, at den liste over punkter, den enkelte forsker skal
forholde sig, ser fornuftig ud, men papegede en risiko for, at en lang liste
kan opleves som ha&emmende for interessen for indgéelse af eksterne
samarbejder. Erik Bisgaard Madsen refererede til en konkret sag pa et andet
universitet og oplyste, at hensigten med udarbejdelse af rapporten er
transparens.

Martin Willemoés papegede, at der med fordel kunne have varet
forskerrepreesentation i det udvalg, der stir bag principper og anbefalinger
for forskningsbaseret samarbejde og rddgivning. Erik Bisgaard Madsen
oplyste 1 den forbindelse, at der har veret atholdt en workshop med
deltagelse af 200 personer, heraf mange fra SCIENCE, og at der tillige er
blevet indhentet information fra fagmiljeer.

Akademisk Rad dreftede kort transparens og erfaringer pa SCIENCE,
udtrykte overordnet opbakning til svarudkast og fremadrettet
implementering af principperne og anbefalingerne med ovenstdende
forbehold vedr. samarbejde.

Ad 4) Hyrdebrev til dekanerne vedr. internationalt
forskningssamarbejde
Katrine Krogh Andersen rammesatte kort baggrunden for dagens dreftelse
af internationalt samarbejde, bl.a. med henvisning til debat i medierne, aget
politisk fokus pa risici samt en overordnet storpolitisk drejning. Ordet blev
givet til Lise Arleth, som med afsat i udsendt prasentation kort uddybede
baggrund, orienterede om igangvarende tiltag pa KU og herefter bad
Akademisk Rad give input til en reekke problemstillinger.
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Jens Friis Lund henstillede til, at man undgar udskamning af bestemte
nationaliteter. Martin Willemoé&s var enig i, at kolleger ikke skal
udskammes, men fandt at det kan blive svert helt at undga et element af
udskamning. Martin mente, at det ber italesattes, hvis man mener, at et
givent land udger et problem. Christian Kapel opfordrede til at tage
udgangspunkt i faktuelle sager og til at have skerpet bevagenhed pa
datahéndtering. Ole John Nielsen navnte, at en generel risikovurdering af
alle vil ophave risikoen for udskamning af enkelte nationaliteter. Seren
Eilers orienterede om diversitetsudvalg pA MATH og opfordrede til at have
ogje for de bledere verdier, sa som ensomhed. Nicolas Arnvig opfordrede til
at undga racisme og til at sikre, at data forbliver i egne systemer. Katrine
Krogh Andersen fandt det veesentligt fortsat at invitere til samarbejde, men
at undga at vaere naive og opfordrede til serlig opmaerksom pé dual use.

Ph.d.-omradet blev kort dreftet, herunder evt. indferelse af tuition fee for
SCS scholarships og finansiering af double degrees.

Ad 5S) Fakultetets skonomi

Ordet blev givet til Henrik Zobbe, der med henvisning til foregaende punkt
oplyste, at en ny budgetmodel pa ph.d.-omrédet vil blive indeholdt i en
analyse af ph.d.-omrddet i lobet af efteraret 2021.

Budgetnotat 2021
Det udsendte budgetnotat for 2021 gav ikke anledning til bemaerkninger.

Incitamenter:

Henrik Zobbe mindede indledningsvist om, at dreftelsen blev udskudt pa
seneste made og gennemgik - med afsat 1 det udsendte notat - kort de
overordnede incitamenter indeholdt i den ny budgetmodel med fokus pa
EV-omrédet, herunder indtegtsdekket virksomhed, og uddannelsesomrédet,
hvor en rekke mélbare standarder indgér, bl.a. dimittendledighed.

Amalie Beate Albrechtsen oplyste, at SCIENCEréadet udtrykker
bekymring/skepsis over for, hvorvidt fokus pa fremdrift overtrumfer fokus
pa kvaliteten 1 undervisningen og undrer sig over, at kvalitet 1
undervisningen ikke er selvsteendigt parameter. Martin Willemo€s og Seren
Eilers argumenterede for, at en STA-baseret model i sig selv er
medvirkende faktor til at ege kvaliteten og til at samarbejde pa tvaers. Jens
Friis Lund mindede om, at SCIENCE’s model afspejler ministeriets model
og opfordrede til at forsege at pdvirke systemet opadtil. Nicolas Arnvig
anforte, at der er stor forskel pa kvaliteten af undervisningen og opfordrede
til at have gje for at bevare en hgj kvalitet 1 undervisningen og ikke se@nke
kvaliteten for at {4 flere studerende igennem. Henrik Zobbe henviste til
kvalitetssikringssystemet og papegede, at SCIENCE’s budgetmodel sikrer
transparens og understotter undervisning pa tvers.
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Orientering om arbejdsgrupper pa uddannelses, EV- og indkebsomridet:
Jens Friis Lund roste ledelsen for rettidig reaktion pa det strukturelle
underskud og opfordrede - med leringen fra fraflytningen af Rolighedsve;j
25 in mente — til at overveje en fremskyndet fortetning. Henrik Zobbe
replicerede, at leeringen fra fraflytningen af Rolighedsvej 25 vil indga, og at
en rekke fraflytnings-, renoveringsprojekter m.v. vil blive handteret
sidelgbende med campusplanarbejdet. Katrine Krogh Andersen oplyste, at
der er fokus pé opsigelser af lejemal. Martin Willemoés fandt det
rosvaerdigt, at ledelsen havde udvist dbenhed om de ekonomiske forhold pé
stormedet den 17. juni. Amalie Beate Albrechtsen bad om en uddybning af
initiativerne pa uddannelsesomradet og spurgte til inddragelse af de
studerende. Henrik Zobbe navnte kursustrimning og eksamensformer som
eksempler pa initiativer. Inddragelse af de studerende sker i regi af
studienaevnene. Mathias Bune Sgrensen advarede ifm. kursustrimning mod,
at fremtidige argange pévirkes af tidligere drganges praeferencer. Mathias
papegede tillige, at der er mange faktorer ud over undervisningskvalitet, der
pavirker frafald og gennemforselstid, fx udlandsophold og studiemilje.

Ad 6) Udpegning af resdoktorer 2021

Punktet var lukket af hensyn til personoplysninger. Efter en kort dreftelse
prioriterede rddet blandt de indstillede kandidater og aftalte en konkret
tilbagemelding.

Akademisk Rad dreftede herefter kort adjungeringer.

Ad7) Gendbning

Katrine Krogh Andersen opsummerede kort status for gendbning. Pr. 14.
juni er 50% fremmede tilladt og pr. 1. august kan alle vende tilbage.
Testkapaciteten nedjusteres henover sommeren.

Akademisk Rad besluttede at drofte leringer og erfaringer fra Corona-tiden
pa rddsmadet den 24. september.

Ad 8) Udviklingstendenser pa danske universiteter — hvad ger vi pa
SCIENCE
Ordet blev givet til Jens Friis Lund, der med afsat i det udsendte notat fra
VIP-repraesentanterne kort introducerede dreftelsen. Der ses pd VIP-siden
en generel tendens til gget belastning, fx en stigning 1 antal
studenterdrsvaerk, stigende publicering samt en @ndring i VIP-/TAP ratio i
retning af feerre administrative medarbejdere. VIP-siden foresldr en
yderligere kvalificering af data om udviklingen i antal uddannelser, kurser
samt eksterne bevillinger pr. VIP. Henrik Zobbe oplyste, at det er muligt at
udtreekke mange data i eksisterende nogletal.
Nynne Christensen efterlyste med henvisning til forskydning i VIP-/TAP
ratio til en droftelse af prioritering af administrativ understottelse. Seren
Eilers fandt, at der er behov for gget administrativ understettelse, og
papegede, at der lander flere sm& administrative opgaver hos forskerne, der
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burde kunne lgses af systemer. Christian Kapel opfordrede til at se pé, hvad
der fungerer og nevnte PhD Planner som et system, der friger
administrative ressourcer til mere kvalificeret bistand. Martin Willemoés
foreslog at supplere med en identifikation af, hvad der ikke fungerer, og
navnte som eksempel oplevede udfordringer med KU-IT, hvilket flere
rddsmedlemmer kunne tilslutte sig til. Nicolas Arnvig opfordrede til aget
studenterinddragelse - ogsé pa it-omradet.

Katrine Krogh Andersen fandt det veesentlig at se pa, hvordan KU-
ressourcer bruges bedst muligt, bl.a. 1 forbindelse med
uddannelseslandskabet og ved hjemtag af bevillinger, hvor der er behov for
fokus pa medfelgende omkostninger. Martin Willemo€s papegede, at en
oget transparens vedr. overhead vil bidrage til oget indsigt.

Akademisk Rad dreftede tillige medierne og visse folketingspolitikeres
italeseettelse af forskning og forskningsfrihed.

Akademisk Rad besluttede en opfelgende dreftelse pa et kommende mede
med Jens Friis Lund og Amalie Beate Albrechtsen som tovholdere og for
datamaterialets vedkommende i dialog med Henrik Zobbe.

Regionaliseringsudspil pd uddannelsesomradet

Katrine Krogh Andersen gennemgik med afs@t i det udsendte bilag kort
hovedpunkterne i regeringsudspillet, der bl.a. indeholder
etablering/udflytning af minimum fem uddannelser uden for de store byer
og laegger op til en dimensionering pé op til 10% af optaget i1 de fire store
universitetsbyer. Danske Universiteter har foreslaet etablering af
tvaerinstitutionelle uddannelsesstationer.

Ole John Nielsen opfordrede til at se pa mulighederne for at se pé
mulighederne for udbredelse af Kalundborg-ordningen. Martin Willemoés
papegede, at udspillet kan ses som en sparegvelse i form af
dimensioneringen, men ogsa som en omdirigering af de unge til de tekniske
uddannelser. Mathias Bune Serensen var fortaler for kortere fagligt
begrundede ophold frem for egentlig udflytning. Seren Eilers efterspurgte,
om der foreligger evidens for, at det rent faktisk er muligt at flytte
mennesker, bl.a. med henvisning til studerende, der vaelger at bo 1
Kebenhavn, selvom de leeser pd SDU. Nicolas Arnvig opfordrede til at se pa
uddannelsesflow’et, herunder overveje at udbyde bachelor- og
kandidatuddannelse i hver sin by, men pointerede samtidig at det tager ar at
opbygge et godt studiemilje.

Akademisk Rad var enige om, at det er vaesentligt at italesaette, hvorfor
SCIENCE uddannelser er vigtige, og at kandidater fra SCIENCE er
serdeles dygtige. Aftagerne og evrige stakeholders vardi 1 mediedebatten
blev ogsa berort.
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Ad9) Campus- og bygningsomradet

SCIENCE Behovsanalyse:

Katrine Krogh Andersen gav med afset i det udsendte bilag en kort
orientering om status for campusplanarbejdet samt overordnet indhold,
organisering og indhold af SCIENCE behovsanalysen, der skal danne
grundlag for campusplanarbejdet. Efter foreleeggelse i relevante rdd og fora
skal der nu udpeges representanter til folgegrupper for hhv. Frederiksberg,
Norre og City Campus. Nicolas Arnvig opfordrede til, at der pd Norre
Campus bliver udpeget studenterrepraesentanter for hver sin bygning.
Katrine Krogh Andersen sagde, at evt. @ndringer i sammensatning af
folgegrupper dreftes i SCIENCE Campusplan folgegruppen.

Reorganisering pa campus- og bygningsomradet:

Henrik Zobbe orienterede kort om status for reorganiseringen. KU-
Campusservice (CAS) har efter overtagelsen af de ferste medarbejdere brugt
tid pd en gennemgang af organisationen, teamudvikling samt
kompetenceudvikling for at sikre en god integration. Arbejdet skal danne
grundlag for neste skridt i processen, som er en beskrivelse af snitflader
mellem CAS og Campusservice pa hhv. SUND og SCIENCE.

Ad 10) KU Senat

Christian Kapel orienterede fra KU Senat-medet den 3. juni, hvor bl.a. KU
som bearedygtig institution 2030 var blevet dreftet. Efter en kort dreftelse af
bl.a. videndeling, affaldssortering, FN’s verdensmél m.v. besluttede
Akademisk Rad at drefte SCIENCE’s baredygtighedsprojekt set i
sammenhang med KU’s projekt pd et kommende made.

Ad 11) Eventuelt
Der var ikke bemarkninger.

Under linjen

Ad 12) Ovrige korte meddelelser og orienteringer
Punktet blev ikke loftet op.
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